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WŽƐƚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ă�ϯϱ�ŚĞƵƌĞƐͬƐĞŵĂŝŶĞ� 
 
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ͕�^ĂŝŶƚ->ŽƵŝƐ-ĚĞ-'ŽŶǌĂŐƵĞ͕�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�DŽŶƚĠƌĠŐŝĞ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�Ŭŵ�ĚĞ�^ĂůĂďĞƌƌǇ-ĚĞ-
sĂůůĞǇĮĞůĚ�Ğƚ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�Ŭŵ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�Ϭϭϯ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ůĂ�ĚŽƵďůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
 
^ŽƵƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ŐƌĞĸğƌĞ-ƚƌĠƐŽƌŝğƌĞ͕�ů͛ĂĚũŽŝŶƚ;ĞͿ�—�'ƌĞīĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ůĠŐĂůĞ�ŽƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� 
 
'ƌĞīĞ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
· ZĠĚŝŐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀŽƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
· ZĠĚŝŐĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ůĠŐĂů�;ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ͕�ĂǀŝƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
· ZĠĚŝŐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ͕�ĞŶƚĞŶƚĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ůŝĂŶƚ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 
· �ƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
· ��ƟƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ͕�ƐŽƵƟĞŶƚ��ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�ůŽƌƐ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶƐ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ�ŽƵ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͘ 
�ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ 
· �ƐƐƵƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ƐƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ŐƌĠ�ă�ŐƌĠ�

;ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĮƌŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ—�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�—�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞ�ĂƵǆ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ͘ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
· �ůĂďŽƌĞ�Ğƚ�ŵĞƚ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘ 
· �ŽůůĂďŽƌĞ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͘ 
 
WƌŽĮů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ� 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ŚĂďŝůĞƚĠƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĂŝŐƵ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĚŝƐĐƌğƚĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮĠƐ͘� 
 
�ǆŝŐĞŶĐĞƐ� 
· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĐŽůůĠŐŝĂů�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Kh�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�Kh�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ͖� 
· WŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�;ϯͿ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͖� 
· �ĠƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͖� 
· WŽƐƐĠĚĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶŶĞůůĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ͖� 
· DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�KĸĐĞ͘� 
 
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�;Ϯϵ�Ψ�ă�ϯϳ�Ψ�ů͛ŚĞƵƌĞͿ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�WŽůŝƟƋƵĞ��ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�
ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�;Z��Z�;ϳ͕ϱ�йͿ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�;ϱϬ�й�ĞŵƉůŽǇĠͿ͕�ϴ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘��ĞƩĞ�ŽīƌĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͘� 
 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ĚŽŝƚ�ĂĐŚĞŵŝŶĞƌ�ƐŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ă�ϭϮ�Ś�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ĚŐΛƐůĚŐ͘ĐĂ͘� 
 
^ĞƵůĞƐ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠĞƐ͘ 


